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Nie jest tatwe pozyskanie fachowcow
oraz odbudowanie wizerunku firmy

POLSCY PRODUCENCI | Co miesiac powstaje w Hajnwce nowy prototyp

Po wielu latach chudych i zmianie wtasciciela, Hamech
zn6w wraca do gry. Zatrudnia fachowcéw, modernizuje
park maszynowy oraz rozwija Marketing, co zaczyna
juz przynosic pozytywne efekty.

TEKSTIFOT. Tomasz Bogacki

Zlokalizowane w Hajndwce Zaktady
Mechaniczne HAMECH znane s3a na
rynku od ponad 60 lat. Produkcje dla
potrzeb branzy drzewnej rozpoczeto
ponad 50 lat temu. W latach najwigkszej
swietnosci firmy w ofercie handlowej
znajdowato si¢ ponad 40 typéw ma-
szyn i urzadzen. Kolejnym etapem byto
uruchomienie produkcji obrabiarek do
drewna oraz kottéw c.o.

Obecnie Hamech specjalizuje sie
w projektowaniu i wytwarzaniu kom-
pleksowych systeméw spalania, maga-
zynowania i transportowania biomasy.
Oprécz tego przedsiebiorstwo $wiad-
czy rOwniez ustugi zlecone w zakresie
obrébki plastycznej, skrawania, ciecia
termicznego, spawania, wywazania itp.

Proces restrukturyzacji

W sierpniu 2013 roku zmienit si¢ sta-
tus prawny Hamechu poniewaz wiek-
szo$ciowy pakiet udzialéw zostat wy-
kupiony przez Nasycalnie Podktadow
w Czeremsze.

- Od 2007 roku Hamech byt spétkg
Skarbu Parnstwa, ktora zostata wysta-
wiona na sprzedaz - moéwi Ryszard
Sokotowski, prezes zarzadu Nasycalni
Podktadéw w Czeremsze, ktory od paz-
dziernika 2013 roku jestem takze pre-
zesem zarzadu Hamechu. - W czwartej
i ostatniej aukcji kupiliSmy 85 procent
udziatéw w firmie Hamech. - Zmiana
wtasciciela zapoczgtkowata proces re-
strukturyzacji, ktory zaczgl juz przyno-
si¢ okresSlone, wymierne korzysci. Ubie-
gty rok zamkneliSmy bez strat natomiast
w biezgcym wypracowaliSmy pierwszy
od kilku lat zysk.

W pierwszej kolejno$ci nowy zarzad
skupit sie nad zmiang struktury zatrud-
nienia. Sukcesywnie zmniejszana jest
liczba pracownikéw administracyjnych,
a zwiekszana bezposrednio produkcyj-
nych. Obecnie udziat pierwszej grupy
w ogblnym zatrudnieniu wynosi okoto
35 procent i planowane jest dalsze jego
zmniejszenie.

- Obecnie wszystkie podania o pra-
ce sktadane przez wykwalifikowanych
spawaczy czy specjalistow od obrobki
skrawaniem sq rozpatrywane pozytyw-
nie — zapewnia Ryszard Sokotowski.
- Przez minionych kilka lat, kiedy firma
miata ktopoty finansowe najlepsi fachow-
cy przejmowani byli przez inne okoliczne
zaktady. Teraz nasz pakiet zamdwien jest
tak zapetniony, Ze zmuszeni jesteSmy na
uruchomienie od nastepnego roku dru-
giej zmiany. Wymaga to odbudowania
kadry oraz wizerunku firmy, co nie jest
takie proste.

W czasach najwiekszej prosperity
w firmie pracowato ponad 900 0s6b w sy-
stemie trzyzmianowym. Aktualne zatrud-
nienie nie przekracza 140 osdb. W tej licz-
bie mieszcza sie takze mobilne, doskonale
wyposazone brygady montazowe.

Unowoczes$nianie procesu
produkcyjnego

Bardzo istotnym czynnikiem rozwo-
ju jest doswiadczony i wyposazony
w odpowiednie narzedzia pracy dziat
konstrukcyjny oraz nowoczesny park
Mmaszynowy.

- Zatrudniamy dwunastu konstruk-
toréw pracujgcych na programie typu
CAD 3D Inventor - powiedzial nam
Grzegorz Dgbrowski, dyrektor zarza-
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- W biezacym wypracowaliSmy pierwszy od kilku lat zysk - stwierdza Ryszard Sokotowski.

dzajacy. - Koszt wyposaZenia jednego
stanowiska pracy to kilkudziesigt tysie-
cy zlotych. Jest to jednak niezbedna in-
westycja, ktéra pozwala na zwigkszenie
dynamiki pracy oraz wyeliminowanie
btedéw w dokumentacji konstrukcyjnej.
Doskonatym przyktadem efektywnosci
pracy dziatu jest fakt, ze co miesigc po-
wstaje nowy prototyp.

Wsréd najnowszych inwestycji ma-
szynowych znajduje si¢ miedzy innymi
wykrawarka niemieckiej firmy AMADA.
Nastepna w kolejnosci jest prasa krawe-
dziowa tego samego producenta.

- Nie ukrywam, Ze na catkowitg
wymiang parku maszynowego jeszcze
nas nie sta¢ — zauwaza Ryszard Soko-
towski. - Ten rok zamykamy z zyskiem,
a prognozy na nastgpny sq jeszcze bar-
dziej optymistyczne. Pozwoli to nam na
systematyczne unowoczesnianie na-
szego procesu produkcyjnego. Obecnie
doposazyliSmy posiadane obrabiarki

Starsze maszyny i obrabiarki doposazone zostaty w szablony, narzedzia i systemy pozwalajace na sprawniejsza

ibardziej wydajna prace.
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w szablony, narzedzia i systemy pozwa-
lajgce na sprawniejszq i bardziej wy-
dajna prace. Najwazniejszym rynkiem
zbytu sq oczywiscie odbiorcy krajowi.
Oprdcz tego produkty Hamechu wysyta-
ne sq na Biatorus, Ukraing i ostatnio do
krajow nadbattyckich czyli Litwy, Eotwy
i Estonii. Docelowo firma chce takze lo-
kowaé swoje wyroby do rozwinietych
krajéw Europy Zachodniej jak Niemcy,
Francja czy Anglia. Dlatego wtasnie
w planach jest udziat w liczgcych sie
imprezach targowych tam organizowa-
nych. Gtéwnym atutem, oprdcz wysokiej
jakosci, jest takze cena koricowa, ktéra
z racji nizszych kosztéw produkcji jest
niewgtpliwie konkurencyjna.

- Nasza silna pozycja na rynkach
biatoruskim i ukrainiskim wynika przede
wszystkim z szybkiej reakcji w kwestiach
serwisowych oraz z faktu, ze od kilku-
dziesieciu lat jesteSmy na nich obecni
— skonstatowal Ryszard Sokotowski.

Od nastepnego roku uruchomiona zostanie druga zmiana.
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- Czas przyjazdu ekipy Hamechu jest
nieporéownywalnie krotszy od serwisow
firm zachodnich, co stanowi nasz atut.
Oprécz tego w wielu zaktadach ciggle
pracujg maszyny i kottownie instalo-
wane kilkanascie lat temu, co dobrze
Swiadczy o ich jakosci. Opinia o nich
przekazywana jest bezposrednio, a zain-
teresowani mogq przyjechac i obejrzec je
podczas pracy.

Ciagte udoskonalanie
systemow automatyki

Nowe wyroby nie powstaja w oderwa-
niu od rzeczywisto$ci. Wszystkie proto-
typy to odpowiedZ na zapotrzebowanie
rynku. Praktycznie wszystkie nowosci
wystawiane na targach krajowych czy
zagranicznych sg kupowane przez od-
wiedzajacych je klientéw i nie wracaja
juz do Hajnéwki. Najnowszym projek-
tem, aktualnie realizowanym projek-
tem, jest zespot grzewczy do spalania
rozdrobnionych odpadéw ptyt widro-
wych i drewnopochodnych ZGH/RR/P.

- Zestaw ten to w stu procentach na-
sza wtasna mysl konstruktorska — mowi
Ryszard Sokotowski. - Umozliwia on
spalanie ptyt drewnopochodnych za-
wierajgcych ponizej jednego procenta
zwigzkéw chlorowcoorganicznych. Co
najwazniejsze, spetnia on rozporzqgdze-
nie Ministra Gospodarki w sprawie wy-
magan dotyczgcych termicznego prze-
ksztatcenia odpadow.

Powstajacy zespot grzewczy stuzy
do wytwarzania goracej wody o tempe-
raturze do 95 stopni w uktadzie otwar-
tym. Produkowany bedzie w czterech
wariantach réznigcych sie nominalng
mocg cieplng, ktéra bedzie wynosic:
600, 800, 1000 i 1200 kW. Jego kon-
strukcja zapewnia przebywanie spa-
lanych czasteczek zawartych w spali-
nach przez co najmniej dwie sekundy
W temperaturze nie mniejszej niz 850°C.
Uzyskano to dzieki zabudowaniu dwéch
stropéw ceramicznych w komorze dopa-
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lania. Oprdcz tego jest ona odpowiednio
wieksza i wyposazona zostata w palnik,
ktéry w razie potrzeby zapewnia do-
datkowa porcje energii pozwalajaca na
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utrzymanie wyzej wspomnianej tempe-

ratury. Komora paleniskowa oraz dopa- R
lania wytozone s3 betonem ogniotrwa- R
tym odpornym na erozje oraz $cieranie.
Ruszt ruchomy lub ruszt wypietrzajacy
wspomagany rusztem osypowym za-
pewnia rOwnomierne roztozenie paliwa
w komorze paleniskowej. Rozwiazanie
to zapewnia optymalne warunki spala-
nia oraz umozliwia praktycznie catko-

wite spalenie materiatu. Ruszt chtodzo-
|

ny jest powietrzem, ktdre jednoczesnie /
syriee podamariy paiesy

stanowi powietrze pierwotne do spa-
Najnowszym projektem, jest zespdt grzewczy do spalania rozdrobnionych odpadéw ptyt Jako$¢ wykonania wyktadzin ceramicznych palenisk decyduje o trwatosci catego kotta.

lania. Jest ono podawane w kilka stref wisrowych i drewnopochodnych.

z mozliwo$cig regulaciji jego ilosci w za-
leznosci od potrzeb. Zestaw wyposazo-
ny jest takze w automatyczny system
podawania paliwa zapewniajacy dosto-

sowanie jego ilosci do aktualnych moz-
liwosci odbioru ciepta. Z kolei system
oczyszczania spalin wyposazony zostat

w multicyklon co gwarantuje spetniania
norm emisyjnych okreslonych w rozpo-
rzadzeniu Ministra Srodowiska.
Proces spalania odpadéw ptyt
drewnopochodnych w nowym zesta-
wie przebiega w trybie automatycznym.
Temperatura w komorze dopalania,
temperatura spalin oraz zawartosc¢ tle-
nu w spalinach podlegaja ciagtej kontro-
li. Dodatkowo automatyka kotta moze
by¢ rozbudowana o funkcje przydatne
dla uzytkownika jak na przyktad: mo-
dut GSM-MT pozwalajacy na wysylanie P
= 18 g

komunikatéw tekstowych w przypadku : . e e = Ry s i n
W latach najwiekszej Swietnosci firmy w ofercie handlowej znajdowato si¢ ponad 40 typow Najwazniejszym rynkiem zbytu sg oczywiscie odbiorcy krajowi. Oprécz tego produkty Hamechu
maszyn i urzadzen. wysytane sa na Biatorus, Ukraine i ostatnio do krajéw nadbattyckich.

wystapienia alarmoéw.
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